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BAO CAO
CUA HPQT CONG TY CO PHAN DUQC - TBYT PA NANG
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thwa: Dai hoi dong cd dong
Cong ty c¢b phin Dugc — TBYT Da Néng
Cin ctr Diéu 18 16 chtc va hoat dong Céng ty C phan Duoc - thiét b y té
DPa Néing (Dapharco) va cac quy dinh Phap luat hién hanh, Hoi ddéng quan tri
(HbQT) tran trong bdo cédo trude Dai hoi déng cd dong vé hoat dong nam 2018 va
k& hoach nam 2019 gdm céc phan sau:

Phin I: o
- Bao cdo cua Hoi d(‘”)ng Quan tri vé cac mat hoat dong nam 2018. \3;
Phan II:

- K& hoach cua Hoi dong Quan tri nam 2019.

PHAN I:
Bio cdo ciia Hoi ddng Quan tri vé cac mit hoat dong niim 2018:

Niam 2018, nén kinh té trong nuéc di cé nhing chuyén bién tich cue, tuy
nhién mai dang dan phuc ho1 trong linh vuc dugce pham cac Doanh nghiép KD-SX
Duogc Viét Nam van con tiép tuc dbi mat v6i nhidu kho khin, thach thic; co ché
dAu thau cung tng thude véo co s& dleu tri ¢6 nhiéu thay ddi. Sirc ép canh tranh
trén thi truong duge ngay cang gay git khi nhidu doanh nghiép cong nghé, thuc
phdm nhu Vinamilk, Thé Giéi Di Dong, FPT Retail, Digiworld cung tham gia...
Tuy vay trong ndm qua, HDQT va Ban diéu hanh cta Cong ty da nd luc thyc thi
céc giai phap thuc hién Nghj quyét PHPCD nam 2018 va két qua cu thé nhu sau:

1. Thyre hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2018:

+ Téng doanh thu : 1,595,256 ty déng / KH 1.850 ty, dat 86,28%.

+ NOp ngéan sach : 76,833 ty dong.

+ Nop ché do NLLD : 6,028 ty dong, dat 99% so v6i nam 2017 (Do lao
dong giam).

+ Loi nhuan (Truée thué): 20,23 ty ddng / KH 23 ty dong, dat 87,96%.
+ Thu nhap bq ngudi/thang: 5.693.299 dong.
- L4i co ban/cd phiéu: 1.569 ddng.
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- Vén Cha s hitu: 159,247 ty dong, ting 10,39%/nam 2017.

- Céc linh vuc kinh doanh, chi phi hoat dong va chi phi tai chinh dugc kiém
soat tuong duong ndm 2018,

Nam 2018 Coéng ty tidp tuc gap rét‘nhiéu ,kh() khin do tinh hinh canh tranh
trong cling nganh, dac biét la viéc dau thau thude theo Thoéng tu va qui dinh moi
ctia Bd y té tic dong rat 16n lam cho doanh thu tiép tuc giam, tong doanh thu thuan
ndm 2018 giam 11,68% so véi nén} 2017 va dat 86,28% ké hoach. Do doanh thu
giam dan dén lgi nhuan truire thué 2018 giam 9,72% so voi nam 2017 va dat
87,96% ke hoach.

2. Phan phdi lgi nhuin nim 2018:

Cong ty da thyc hién dung Nghi quyét PHDCD nam 2017 vé viée chi tra ¢b
tre nam 2017 bang co phieu la: 15% da hoan thanh chi tra trong quy I11/2018, tang
von diéu 18 tir tir 87,9 ty dong 1én 101,1 ty dong.

S8 lugng cd phiéu phat hanh bd sung: 1.318.766 c¢b phan

$& luong ¢b phidu sau phat hanh: 10.112.662 ¢6 phan

Giao dich bd sung CP méi phat hanh vao ngay 05/9/2018.

3. V& don vi kiém toan Bao cdo Tai chinh nim 2018:
- Thuyc hién uy quyén cta bHDCD nam 2018 vé viéc giao HPQT Cong ty
chon don vi kiém toan, HDQT da quyét dinh chon Cong ty Cong ty TNHH Kiém
toan va dich vu tin hoe TP HCM (AISC), 1a don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam
2018; va dd hoan thanh kiém toan ngay 20/3/2019.

4. Cac hoat dong ciia H)i ddng quan tri nim 2018:

4.1. V& nhan sy HPQT va Ban diéu hanh trong nhiém ky qua:

o Ong: Piang Vin Nam Chu tich HDQT.
o Ong: Téng Viét Phai P. Chu tich HDQT - TGD.
o Ong: Nguyén Hitu Cong Uy vién HPQT - P. TGD.
o Ong: TrAn Nhén Triét Uy vién HPQT - P.TGD.
o Ong: V6 Anh Hing Uy vién HDQT - P. TGD.
o Ong: Nguyén Quéc Pinh Uy vién HDQT. |
o Ong: P6 Thanh Trung 3 ’ Uy vién HDQT. ’
- Ngay 26/11/2018, 6ng Nguyén Quoc Dinh c6 don xin tur nhiém Uy vién
HDQT.

_ Thang 1/2019, dng TrAn Nhén Triét théi gir chirc Pho TG do dén tuoi ve
huru va HPQT dé bo nhiém 6ng Nguyén Cong Lam gilr chire Pho TGD.

- Ngay 21/01/2019, ong bang Van Nam ¢6 don tir nhiém CT HPQT, HBQT
dd nhét tri va bau bd sung chic danh Chu tich HDQT la 6ng Do Thanh
Trung.

4.2. Cu@c hop HDQT va viéc ban hanh cac vin ban:



Can cu vao cac quy dinh cua phap luét va ‘Diéu 1€ Cong ty, HDQT da thuc
hi¢n dung chic ning, nhi¢m vu va quyén han v€ quan tri doanh nghiép va hoat
dong gidm sat, chi dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh lam co s¢ cho Ban
diéu hanh to chirc thuc hién.

4.2.1 Hoat dong quan trij thuwong ky:

Trong nhiém ky qua, HDQT da trién khai thyc hign NQ BPHCD va dang
trién khai tién hanh bién soan C.':Z’lC van ban quy ché phuc vu c}lo viéc quan tri cong
ty theo qui dinh cua phap luat doi vdi cong ty dai chung cu the:

Hoi ddng Quan trj cong ty hop thuong ky hang quy dé ‘nghe bao cao vé két
qua hoat dong ctia Cong ty. Cu thé nam 2018, HDQT da tién hanh 04 budi hop
dinh ky ngoai ra con ¢o céac buo1,th liy v kién bang van ban da thong qua nhiéu
ndi dung quan trong lién quan dén cac hoat dong SX-KD, cling nhu kién toan bo
may hoat dong cua cac bd phan truc thude. Nam qua, HDQT dé ban hanh 22 Nghij

quyet quyet dinh lién quan. Cac Nghi quyét nhu: Pinh hudng hoat dong SX-KD;
Uy quyén tin dung véi cac Ngan hang, xay dung tru s¢ Cong ty v.v.

Héi dong Quan 1ri di théng qua mét sé ndi dung chinh nhw sau:

+ Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 2018 toan Céng ty.

+ Thong qua Néi dung va da td chirc thanh cong PHPCP nim 2018.
+ Trién khai d& 4n tai cAu trac Cong ty.

+ Trién khai xdy dung vin phong Céng ty. Du kién s& hoan thién va dua vao
st dung vao thang 12/2019.

+ Trién khai dy 4n x@y dung hé thdng kho dat chudn GSP & Nha mdy san
xudt thye phdm chirc ning.

+ Tiép tuc trién khai va ap dung phin mém ERP & ISO 9001:2008.
Hoi déng Quan tri da thuc hién:

- Chi dao cong tac quan ly doanh nghi€p va nhi¢m vy SX-KD, dam bao hoat
dong cua Cong ty duoc an toan, tuén thu theo ding phap luat va Nghi quyét cua
Pai hoi dong c¢b dong va cac nghi quyét ciia Hoi dong Quan trj.

- Tlep tuc chi dao, gidm sat viéc trién khai tai co cdu mé hinh td chuc toan
Cong ty; danh gia, didu chinh phuong 4n trién khai hé théng nha thuéc
DapharcoBLU Pharmacy, Siéu thi DapharcoBLU+ Pharmacy phu hop thuc té va
nang cao hiéu qua; to chuc lai, thay ddi cach thire quéan ly cac don vi truc thudc
nhu trung tdm duge pham, hiéu thudc chuyén doanh. .

- Panh gia h¢ thong quy trinh, quy ché lam viéc, chi dao dan dan chudn hoa
cac quy trinh, quy ché quan tri nham tdng cudng gidm sat viée thuc thi cdc quy ché
nay trong moi mégt hoat dong ctia Cong ty.

4.2.2 Hoat djng giam sat:

Theo diéu 18 Cong ty, HPQT d4 tién hanh giam sat hoat dong ctia Ban didu
hanh va can by quéan 1y cuia cong ty. HDQT ludn chi dong phéi hop, hd tro cong
tac didu hanh ctia Ban Téng giam ddc, cu thé Chu tich HDQT tham gia cac cudc

3



hop giao ban cua Ban Tong Giam doc dé nim tinh hinh hoat dong hang qui, ndm
va truc t1ep chi dao mot s6 ndi dung cén thiét, tao diéu kién thuén loi dé Ban Téng
giam déc hoan thanh tét nhiém vu SX-KD.

- Hinh thure giam sat:

+ Hoi dong quan tri déu tham du céc cudc hop quan trong v6i Ban diéu
hanh, qua do6 kiém tra giam sat moi mit hoat dong. Viéc giam sat con thdong qua
viéc kiém tra, kiém soat ctia Ban kidm soat Cong ty.

+ Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri dung tham quyén, khéng
gy can trd, chong chéo dén viéc didu hanh cta Tong giam dbc va bd may didu
hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, HDQT da ndm bét kip thoi tinh hinh hoat
dong, két qua thuc hién ké hoach SX-KD va cac mat hoat dong cia Cong ty.

5. Thuc hién viée cong bd thong tin:

Cong ty thuc hién day da dam bao cong bb thong tin theo dung quy dinh.
Tiép nhén va xir ly kip thoi théng tin tir nha dau tu.

6. HPQT phéi hop voi Ban Kiém soat:

Céac cudc hop HDQT thuong ky déu moi Ban kidm soat (Trudng ban va cac
thanh vién) da tham du hau hét cac cude hop cua HDQT.

HDQT thyc hién phéi hop tdt v6i Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan
va-dam bao hoat dong cta doanh nghiép cdng khai - minh bach, dinh huéng hoat
dong cong ty di vao né nép ding phap ludt, timg budc néng cao nang luc quan tri
didu hanh. Pam bao thuc hién tét Pidu 18 va Quy ché quan trj cong ty.

7. Danh gia ciia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Toéng Giam dbc:

Nam 2018 Hoi dong quan trj danh gia 1a ndm tiép tuc kho khan dbi véi cac
doanh nghiép nganh duoc noi chung, viéc thay doi co che va strc canh tranh trén
thi truong ngay cang gay git da anh hudéng khong nhoé 1am cho doanh thu ban hang

noi dia cling nhu doanh thu nhap khau giam déng ké; Céc chi tiéu co ban vé& doanh
thu, loi nhuan giam so véi naim 2017 va chua dat ké hoach 2018.

Tuy nhién, trong nam 2018, Cong ty ciing di dat dugc mét sb thanh tich
nhu:

- Thyuc hién tai co ciu cbng ty, truéc mit 1a khau kinh doanh theo dinh
hudng phat trién cong ty giai doan 2018 — 2023,

- Du an phan mém quan tri doanh nghiép ERP da chinh thirc ap dung toan
cong ty tir 01/7/2018 va dang trong qud trinh hoan thi¢n phi hop véi thyc te hoat
dong clia Cong ty, hudng dén muc tiéu ning cao hiéu qua quan tri, ning suét lao
dong cia CBCNV.

- P trién khai hoat dong 07 nha thube ban 18 thudc chudi ban 1& Dapharco
BLU, BLU +.

- Top 10 Céng ty dugc phim uy tin Viét Nam 2018.

- Thuong hiéu cong ty ngay cang dugc nhiéu déi tac trong va ngoai nudc va
ngudi tiéu dung quan tim biét dén, cung tmg kip thoi ddy du thude, VTYT cho nhu
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cau kham chita bénh tai Tp ba Néng va mién Trung; Pam béao chit luong thuoc
cung tng; Thuc hién tot viéc td chire phan phéi cac san phim ty doanh, doc quyén.

Hbi ddng quan tri ghi nhan sy nd luc cia Ban diéu hanh va can bo cong
nhén vién cong ty trong viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach dugc DPai hdi dong cd
dong va HDQT giao. Ban diéu hanh da bao céo thuong xuyén cho Hoi ddéng quan
tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh, tuan thu
cac quy dinh cua Cong ty.

8. Két luan: _

Niam 2018 14 nim Cong ty thuc hién bude dau trong viée tai co cu bd may
dé thay doi pht hop véi tinh hinh thi truong dang ngay cang canh tranh khoc ligt
hon. Véi két qua san xuét kinh doanh 2018 khong dat ké hoach, HDbQT can tich

cuc, chu dong va bam sat hon nita véi hoat dong cua Cong ty dé dam bao hoan
thanh cac muc tiéu chién luge va trach nhiém ¢ déng giao pho.

PHAN II:
Ké hoach hoat djng nim 2019

Nhin dinh chung: Nam 2019, tinh hinh kinh té _trong nude du béo con gép
nhiéu kho khan; cong dong cac doanh nghiép du bao van tiép tuc ddi mat véi nhiéu
khé khan va tiém 4n nhiéu rai ro nhu: bién dong ty gia, 1ai vay v.v... Su canh tranh

cua cac doanh nghiép ni b nganh dugc ngay cang quyét liét. Luat phap Viét Nam ”
déi véi nganh dugc chua § 6n dinh. Viéc dau thau cung tmg thudc cho co sé diéu tri ,
s& c6 nhiéu hinh thire thay d6i, Bo y t& dang nghién ctu ban hanh. Can ctr thu:c*k NG

trang cia cong ty, HDOT xady dung dinh huéng nhiém vu ciia ndam 2019 nhu sau:
1. K& hoach Sin xuét- kinh doanh:
+ Téng doanh thu: 2.000 ty dong.
+ Loi nhun trudce thué: 23 ty déng.
2. Nhirng gidi phap co ban:
2.1. Vé san xudt kinh doanh:

- Tiép tuc trlen khai tai co cAu hoat dong ciia Céng ty huéng dén khach
hang va tang nang suit, hoan thién hé thdng hanh lang phap ly cia Cong ty.

- Cung cb, phat trién cac kénh béan hang gdm:

+ Péu thau cung img thudc, vat tuy té 1a then chét can duy tri lién két véi
cac dbi tic nha san xuét, nha cung cap va c6 nhiing ké hoach dy thau theo chu

truong mdi vai nhleu hinh thirc ddu thau theo quy dinh ctia B4 Y té cho nam 2019
va nhitng nam tiép theo.

+ Hoat dong Xuit nhép khéu thude: Cung cb, duy tri déi tac nhap khau, ting
cudng tim kiém khach hang mai, c6 nhing giai phép linh hoat ting doanh thu nhap
khéu (day 14 mét chi ticu co ty trong rat 16n vé& doanh thu va tich ltiy Cong ty).

+ Phat trién danh muc thudc tr doanh cda Céng ty bao gém ca kénh OTC va
ETC.



Day manh gia cong, phan phéi hang tu doanh da co nen tang, lién két hop
tac vai cac Héng Duogc pham nudc ngoai va phén phdi doc quyén mot sb mat hang
thude va thuc pham chue ning cho khu vyc va tién téi ca nuéde.

+ Kénh phan phdi si va 1&: Tai co chu va sép xep hé théng phan phbi theo
hai mang OTC va ETC. Hoan thi¢n h¢ thdng Logistic dong bo tap trung va chuyén
nghiép. Phat trién chu01 Nha thube theo mé hinh Dapharco BLU, BLU* Pharmacy,
tiép tuc trién khai sip xép quan ly hé thdng ban 1é va Nha thuéc BLU.

+ Cung cb cac kénh phan phdi, ban hang tai khu vuc mién Trung va kénh

phan ph01 si toan qudc. TAt ca san pham va dich vy cla cdng ty hudng téi chudn
Chau Au.

2.2. Phdan dau tu va xay dung:

+ Hoan thanh viéc xay dung Try s& vin phong cong ty tai sé 02 Phan Dinh
Phuing;

+ Hoan thanh tién d6 du 4n xay dung kho bdo quan thubc GSP, kho déng
duge dat tiéu chuin GSP phue vu nhép khau dugc liéu, nha may san xuit TPCN
(theo quy dinh ctia B§ Y té dén ngay 01/07/2019 SX TPCN nha may phai dat
GMP) tai khu Cong nghiép Hoa Cam;

2.3. Vén ddu tw va xGv dung:

-+ Tiép tuc chuédn bi ngudn vén cho xay dung Tru s& vin _phong cong ty tai
s6 02 Phan Pinh Phung va Dy an Xdy dung kho bdo quan thudc, kho déng duoc
dat tiéu chuan GSP, nha may san xuét TPCN dat chudn GMP tai khu Cong nghiép
Hoa Cim

+ Nguon vbn dau tu 2 cong trinh cén dbi trén co s6: st dung vbn chu so
httu, vén chuyen nhuong mot sb tai san nhu: Phan xudng san xudt Cam L&, kho
GSP Nguyén Ptc Trung, Von vay ngan hang.

2.4. Chuyén san giao dich chimg khoan tir ding ky giao dich tai Upcom
sang niém yet tai san ching khoan HOSE hodc chung khoan HNX. Tang uy tin
cling nhu kha nang thu hat von hoat dong ciia Cong ty trén thi truong.

3. Hoat dong ciia HPQT:

3.1. HPQT cén ctr chirc ndng nhi¢m vy ban hanh nhiing Quy ché can thiét
dé tang cudng codng tac quan tri va didu hanh Cong ty. Nhu vay, HDQT quan ly
didu hanh Céng ty bang Quy ché va Ngh1 quyét. Hang quy hodc dot xuit HDQT
hop v&i bo may diéu hanh dé dénh gia viéc thue hién céc Nghi quyét da ban hanh.

3.2. Piéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cia Cong ty phu hop tinh
hinh. Tim kiém thj truong tiém nang mai; mo rong phat trién két hop véi viee nang
cao chét lugng dich vu dé déap ting yéu cdu ngay cang cao cua khéach hang.

3.3. Cai tién hé thng quan tri theo huéng tién tién, tiép tuc ning cao nang
luc quan tri tai chinh, ddm bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua dé dép tmg
da luc cho viéc quan tri cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cta
HPQT duge quy dinh tai Dicu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty.



Kinh thwa Dai h0i!

Trén day la bao cdo cia HDQT trong nam 2018 va phuong hudng hoat dong
nam 2019 da duoc trinh bay trude Dai hoi.

Nhian dai hdi hom nay, thay mat HDQT xin chén thanh cdm on su hop tac,
gitp do, phéi hop hoat dong cua Ban TGD, BKS, cac doan thé trong cong ty, cac
Quy ¢ dong, Quy nha dAu tu chién luoc va toan thé CBCNV da gitip HPQT hoan
thanh chuc trach, nhiém vu trong ndm qua.

Tai Dai hdi nay, mong mudn cac Quy Co dong s& dong gop nhiéu y kién
thiét thuc gitip HDQT hoat dong ngay cang t6t hon va c6 duge chién luge tot nhét
cho sy phét trién on dinh va bén vitng ctia Dapharco.

Trdn trong guri (01 toan thé quy vi ¢6 dong, nha dau tw chién hroc sice khoe,
hanh phuc va thanh dat.

Xin chdn thanh cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI

—_CHU TICH ‘
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